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I- PAC PIEM TINH HINH
1- Thuan lgi

- 6 thang dAu nam 2022, thi trudng gidy bao bi trong nudc dién bién van c6 chiéu
huéng thuén cho hoat dong SXKD cta Cong ty; tuy cung va céu tai thi truong ndi dia ddi véi
céc loai gidy bao bi nhin chung da dan tro lai can bang, nhung mot s6 mét hang gidy bao bi c6
chéit rong trung binh kha tré 1én vin duge thi truong hép thy tot hon, nén van ¢6 yéu t thuan
loi cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Day chuyén thiét bi méi ddu tr dd duge vén hanh lién tuc; CBQL va ngudi lao
dong trong day chuyén di ting bude nim bit tét tinh ning thiét bi cong nghé, nén san Xuét
da 6n dinh hon, san lugng binh quén thdng ngay mot tang, chét lugng san pham kha on
dinh; tirng budc dap Ung t6t yéu cau ctia khach hang.

- Hé théng khach hang cia Céng ty tiép tuc thé hién quan diém hop tac kinh doanh
chan thanh, gin bo 1au dai véi phuong cham cling nhau chia xé loi ich.

- Cb dong va ngudi lao dong trong doanh nghiép tiép tuc ddng thuén cao voi voi
Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh vé nhing dinh huéng, muyc tiéu cua hoat dong
SXKD trong ndm qua.

2- Kho khin

- 6 thang cubi ndm, thi truong di®n bién dao chidu, cung vé gidy bao bi da ting cao
hon so vé6i ciu, khong con thudn Igi cho hoat dong SXKD cuia Cong ty nhu 6 thang dau nam,
nhét 14 dbi v6i san phdm ctia XN2; san pham Duplex Coated nhap khiu tran vao thi truong
ndi dia voi gia ban ngdy mot gidm sdu, gay rat nhiéu kh6 khin cho cong tac tiéu thy, san
lugng ton kho ctia Cong ty téng dan theo timg thang.

_ Thei didm cudi nam 2022, Cong ty da phai thyc hién tiét giam san xuat luan phién
ca hai xi nghiép, & kiém ché hang t6n kho; phén nao ciing gy khé khén cho cong tac bb tri
va str dung lao dong.

II- KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022
1- S6 lidu mot s6 chi tiéu chi yéu:

Thuc hién Ném 2022 SS % TH 2022 véi

Chi tiéu PVT 2021 Ké hoach | Thuchién | KH 2022 | TH 2021
1- San lugng
1.1- San phim san xuét Tén 134790 | 145.000 | 153.935 | 106,16% | 114,2%
1.2- San phdm tiéu thu i 134.011 | 145.000 | 143.662 | 99,07% | 107,2%
2- Téng doanh thu ty ddng 1.990,3 2.000 2.035 101,75% | 102,26%
3- Loi nhuan trudc thué i 254,167 120.000 180,065 150% 70,84%
4- Nop ngan sach ty dong 45,483 5 89,6 >
5- Thu nhap binh quan | Nghd/ng/th | 12.500 12.500 13.500 108% 108%
6- Cb tirc % /cp 39% 30% 36% 120% 92,3%

2- Két qua cong tac quén ly, quan tri va diéu hanh hoat djng sin xuét kinh doanh
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2.1- Cong tdc thi truwong, tiéu thu sin phim va quan hé khdch hang:

- Mic du thi truong nam 2022 dién bién ngay mot khé khén, song Ban TGP da
cung cac phong chirc nang: Kinh doanh, Tai chinh ké toan va Vit tu nguyén liéu da binh
tinh, bam sat thi trudmg va khach hang dé ndm bét thong tin ban chét vé moi dién bién
cta thi truong ca dau ra va déu vao; tham muu @& xuét nhiéu giai phap véi HDQT; dé
HDQT dua ra cac quyét sach cho hoat dong SXKD cta Cong ty, phu hop véi tung thoi
diém vén dong cua thi trudong.

- Cong tac quan hé khach hang: tiép tuc thuc hién phuong cham kinh doanh huéng
téi sw thoa man cia khach hang va hai hoa lgi ich cua ca hai bén; ca khi thj truong thuén
loi cling nhu khi thi trudng kho khan, Cong ty van chi dong mot quan diém kinh doanh
¢6 viin hoa va chan thanh; thé hién bing chinh sach gia hop ly, tién d0 cung cép hang kip
thoi va quan tam cao tGi dich vu hau ban hang; Cong ty ludn hudng téi muc tiéu kinh
doanh lau dai va bén ving.

- Cong tac tiéu thy san phim: tiép tuc thuc hién chién lugc kinh doanh da dang héa
mit hang; duy tri tot hai kénh tiéu thu: vira ban truc tiép cho cac nha sén xuét bao bi c6 san
lvgng tiéu thu 16n va on dinh, vira ban cho céc nha thuong mai c6 néng luc phan phdi va m&
rong thi truong; thuc hién chinh sach tang, giam gia ban linh hoat, hop ly tai timg thoi diém,
nén da nhan duoc sy dong thuén va hop tac chan thanh cua cac ban hang.

2.2- Cong tdc qudn tri, qudn ly, diéu hanh sin xudt va kinh doanh:

Ban TGD da thé hién trach nhiém, quyét tim va sy ddng thudn cao, c6 géng, nd luc
trong vi€c t6 chirc thuc hién nghiém tic, kip thoi nhitng chu truong, dinh hudng, muc tiéu,
quyét dinh cia HDQT mdt cach toan dién va déng bo trong moi linh vyc hoat dong SXKD
cua Doanh nghiép.

- Nhanh chéng tang cudng CBQL cho XN1; té chirc sép xép lai lao dong tai céc vi tri
then chét ciia ca day chuyén chudn bi bot va ddy chuyén xeo gidy; tiép tuc ddy manh cong
tac dao tao tay nghé cho ca doi ngli CBQL, KTV va Cong nhén truc tiép van hanh may theo
hudng trao d6i mé va truc tiép cam tay chi viéc tai ddy chuyén. Pat muc tiéu ctng cho viéc
van hanh thiét bi cong nghé phéi timg bude di vao van hanh tinh, gidm nhanh viéc van hanh
thd; hop Iy héa mot sO cong doan, timg budc chéc chén van hanh 6n dinh thiét bi cong nghé,
dé nang san lugng tiém cén dAn cong suét thiét ké va dic biét quan tam giil 6n dinh chat
lugng san phém; quan tdm chi tiét t61 cong tac quan tri dinh muc dién, hoi, nude, phu ting
chin ludi,...phan d4u giam gia thanh san phém, tao tién dé cho xay dung gia ban san phim
hop ly, dé tang tinh canh tranh.

- Tang cudng va ddo chuyén CBQL ciia XN2; to chire thyc hién myc tiéu duy tri 6n
dinh san luong, giit on dinh chét lugng, phén déu myc tiéu gidm téi da dat gidy, quan ly tot
phéi liéu, quan ly t6t dinh murc nguyén liéu 16p mat, dinh muc dién, dinh mirc hoi va dich
trang, dé gidm chi phi san xudt, 1am co s& cho Cong ty gidm su gia ban san phdm dé canh
tranh, gift thi phan.

- Phan xudng Déng luc: d4 c6 nhidu cb ging trong vén hanh ddng thoi 03 16 hoi
Biomass 0n dinh, cung cép hoi bao hoa vai ap suit ddu 16 cao va rat 6n dinh cho 2 xi nghiép
san xut; quan tri nhién liéu dbt 16 hop ly va tiét kiém.

- Céc bd phan: tai chinh ké toan tng hop va kinh doanh da chit dong cao trong phéi
hop hanh dng; théng nhét cao trong viéc xdy dung gia ban san pham tai timg thdi diém mot
cach hop 1y, tao diéu kién tét nhat cho cong téc tic tiéu thu san phim, phdi hop tét trong doi
chiéu va thu hdi cong ng dé cé di tai chinh dé duy tri 6n dinh hoat dong SXKD; bim thi
truong va bim khach hang sét sao, thu thap va phén tich thong tin da ghiéu dé 1am tot cong
thc tham muu cho ban TGD va HPQT Cong ty; thuc hién tot cac quyét sach cia HDQT vé

chinh sach gia ban, gid mua,...
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3- Cong tac lao dong tién lwong va thuc hién ché d6 d6i véi nguoi lao dong

- Thuc hién t6t cac quy dinh ctia phap ludt hién hanh lién quan dén cong tic tuyén
dung va st dung lao dong ,..

- Thyc hién tra 1u0'ng theo dung thang bang luong da dang ky voi so Lao dong;
thure hién chi tra tién luong, tién thuong, tién phu cap, tién ca 3 doc hai cho ngudi lao
dong minh bach, day dud; thue hién thu, ndp bao hiém x3 hoi, bao hiém y té cho nguoi lao
dong dung luat dinh.

- Duy tri tt cong tac dao tao, nang lrong, nang bac cho ngudi lao dong; duy tri va
néng cao chit lrgng bira an giita ca, ddm bao an toan tuyét di.

- Tang cuong xiét chat ky cuong, ndi qui ky luat lao dong; hang thang tién hanh d4nh
gia 5S va phan loai lao dong ABC chit ché, lam co s& @ tra lwvong, thudng cho ngudi lao
dong.

4 - Cong tac quan tri tai chinh, hach toin ké toan va kiém toan

- Thue hién nghiém Luat Ké toan, Luét chimg khoan va céc quy dinh vé quan ly
Tai chinh theo qui dinh ctua phép luat hién hanh; td chirc hach toan hoat dong SXKD kip
thoi va chinh xéc; lwa chon don vi kiém toan ddc lap dung quy dinh cua phap luat va nghi
quyét cia Dai hoi dong cd dong; cong khai minh bach thong tin vé tai chinh theo qui
dinh; bao toan rat tot von ciia cac cd dong.

- Lo du vén luu dong cho hoat dong san xut kinh doanh; quéan 1y sir dung vén
chat ch&, ding muc dich, tiét kidm va hiéu qua cao.

- Nop ngén sach va dong bao hiém cho ngudi lao dong ding ludt dinh; Pam bao cac
quyén va lgi ich hop phép vé tai chinh cho ngudi lao dong va céc cd dong.

5 - Cong tac cung irng hang hoéa, dich vu diu vao

Ban Giam ddc Cong ty da té chirc thuc hién tét ch trrong, nghi quyét ctia Pai hoi
df“)pg cd dong va nghi quyét cia HDQT vé cong tac cung hang héa va dich vu déu vao; cu
the:

- Thuc hién nhdp khéu nguyén liéu gidy 1& tai ché truc tiép, dam bao chét luong,
gia ca phi hop véi gi thi truong, di cho san xuat va dy trit hop ly.

- Chu dong dleu tiét hoat dong thu mua nguyén liéu 1& OCC ndi dia timg thoi diém
hop ly, dap ung t6t yéu cAu clia san xudt va gop phin l1am giam gia thanh san phdm.

- Thu mua nhién liéu @6t 16 gia ca hop 1y, di cho 3 16 hoi hoat dong lién tuc.

- Thuc hién cung tmg vét liéu phu, hoa chit di cho san xuét va du trit hop ly.

e ’[ht,r,c hién cung g thiét bi, vat tu, phu ting cho stra chita chii dong va kip thoi, dap
g tot ve tién do.

- Duy tri tot h¢ théng nhimg nha cung cép hang hoa va dich vu dau vao truyén thong,
¢6 ning luc va tinh than hop tac kinh doanh cao.

- Hoat dong cung tmg dugc thuc hién ding quy trinh, ddém bao thu tuc phép ly; tb
chirc tlep nhan hang hod dau vao chit ché, an toan; td chirc bao quan, luin chuyén tot; st
dung tiét kiém va hiéu qua.

6 — Cong tac diu tw XDCB

- X4y dung ké hoach va timg budc trlen khai viéc mua sim hop Iy mét sb thiét bi can
thiét cho SXKD, gbép phin ning cao va giit 4n dinh chit luong san pham ctia ca hai day
chuyén, phti hgp véi tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.




- Tiép tuc thuc hién ci tao mat bang mdt s vi tri theo quy hoach tong thé ciia Cong ty,
dam bao m¥ quan va giit mdi truong xanh, sach, dep.
7- Cong tac bao vé Moi truong

g Niam 2022, Cong ty tiép tuc thuc hién tét va nghiém tuc Luét Bao vé Mbi trudng;
cu the:

- Chét thai rin, chét thai khi: duoc xtr Iy diing nhu cam két trong dé an bao vé méi truong
da dugc phé duyét.

- Nude thai: 100% luong nude thai cia Cong ty duge xir ly triét dé qua hé théng xur ly
nude thai; chat lugng nude sau xtr ly dam bao dat céc tiéu chi theo quy dinh.

- Day chuyén XN1 méi dau tu ding 100% nuée téi sir dung, tir hd diéu hoa trong
hé théng xir Iy nude thai ciia Cong ty; 1a lugng nuéc tudn hoan trong qué trinh san xuét,
d3 dugc xir Iy qua hé thdng xir Iy nude thai va da dat cac tiéu chi quy dinh; day la giai
phéap thiét thuc trong cdng tac bao v€ moi truong cia doanh nghiép, ddng thoi gép phan
lam giam chi phi san xuét.

- Cong ty da thyc hién tot tac BVMT; nam 2022 B6 TN & MT sau nhiéu dot thanh
kiém tra da ket lugn: Cong ty uep tuc c6 du diéu kién bao vé moi truong trong nhép khiu
va sir dung gidy 1& phé liéu tai ché va Cong ty dd dugc cip gidy phép nhap khiu véi thoi
han 07 ndm.

8- Cong tac An ninh trat ty, An toan VSLD, phong chéng chiy no

- Trién khai thuc hién nghiém ké hoach huan luyén cho luc lugng tu vé; ding noi
dung, chuong trinh BCH Thanh d6i Viét Tri da phé duyét; thuc hién nghiém cong tac
kham tuyén nghia vu quin sy va luc lugng du bi dong vién.

- Thue hién tt quy ché phéi hop cong tac vdi cong an phudng sd tai, lam tot cong tac
béo vé an ninh chinh trj ndi bg, goép phan 6n dinh ANTT trén dia ban.

- Thyc hién nghiém Luét Quédc phong — An ninh, Luat ATVSLD va PCCC.

* Mt s6 ton tai va han ché:

- Cong tac dao tao cua XNI thoi diém 6 thang dau nam con thiéu sirc néng, chua
quyet liét, chua manh dan dao chuyen lao dong & mot s0 vi tri quan trong, nén viéc van hanh
thiét bi cong ngh¢ cua day chuyén moi dau tur con nhiéu lung tung, thoi gian van hanh th6
kéo dai, day chuyén hoat dong mot sb thoi diém van thiéu 6n dinh, san lugng san thap so véi
thiét ké, chat luong san pham con dao dong.

- Ning suét lao dong cua khéi gian tiép, phuc vu, cong nhan lam ngoai déy chuyén
tuy da co chuyen b1en nhung van con thdp, chua twong xirng véi thu nhap; y thirc tu gidc
ctia mot s6 ¢4 nhan van chua cao.

- Trong nam khong xay ra tai nan lao dong mang tinh chét nghiém trong; nhung
nguy co mét an toan lao dong ¢ mot s6 vi tri van con t1em 4n; hién tuong ngudi lao dong
chu quan, thiéu cén trong, dan t&i mét an toan lao dong van con dién ra.

111 - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

1- Nhiing chi tiéu chii yéu:
- San lugng san Xuét va tiéu thu: > 145.000 tan;
- Doanh thu: > 1.600 ty dong;
- Loi nhuan trude thué: > 38 ty dong;
- Thue hién ddy du nghia vu thué véi Nha nude;
- Thu nhép binh quén phin déu: > 13 tr.d/ngudi/thang;
- C6 ture: > 20%/CP;




2- Mt sb giai phap co ban:
2.1- Gidi phdp trong linh vuc 16 chikc sin xudt:

: Tép trung cao nhét trong quéan 1y, quan tri va diéu hanh san xuét; trong tdm
gom nhirng van dé sau:

+ Tiép tuc san xuit da dang héa mat hang theo huéng gilr san luong nhing
san pham ¢6 hiéu qué cao, ting qui md san luong cia ddy chuyén méi dau tu twong
ung voi su hap thu cuda thi truong.

+ Quyét liét trong quan ly, diéu hanh san xuét dbi véi Xi nghiép Gidy sb 1;
tlep tuc thyc hién cdng tac dao tao cho doi ngii CBQL, KTV va cong nhén vén hanh
thiét bi; tim dlem chum hop 1y nhét vé& thiét bi cong nghé, dé day chuyen hoat dong
dat dugc tinh én dinh cao, ‘néng san luong tiém cén voi cong sudt thiét ké va giir on
dinh chét lugng ciia san pham

+ Pau tu ning cap thiét bi hé théng chan khong méy xeo ctia Xi nghiép Glay
s6 2; tim phuong 4n phdi tron nguyén liéu va don trang hop ly nhit cho san phim
DLC, dé tiét giam chi phi san xudt, giam gia thanh san phdm, lam co sé cho viéc giam
gia ban san phém, tang strc canh tranh cta san pham trong diéu kién thi truong khoé
khén.

+ Tiép tuc tang cudng cong tac quan Iy chit lugng san pham; kién quyét xur ly
nghiém nhitng hién tugng lam bira, lam &u, khong ton trong quy trinh, quy pham trong |
khau san xuit va ca khau bao quan, bc xép va van chuyén san phim di tiéu thy,... dé |
bao toan chit lwgng san phadm téi tin tay khach hang.

g T6 chirc van hanh hop ly ba 10 hoi hién ¢6 dé phat huy cao nhét nang luc phat
hoi, cung cép hoi dam bao chit luong cho hai day chuyén san xuét 6n dinh, ddng thoi phai
dam bao céc chi sb v& khi thai dat yéu cdu va on dinh;

+ Té chirc vén hanh t6t va dong b h¢ thong x\r ly nudc thai; ding t6i da nudr tai
sir dung trong san xuat doi voi cé hai ddy chuyén, giam t6i da luong nude tho cong nghip
phai mua va giam chi phi xur ly nude thai.

+ Thue hién tiép nhén, bao quan, ludn chuyen nguyén liéu vao san xuat hop Iy nhét,
dé nguyén liéu khong bi xubng cap va tiét kiém t6i da chi phi van chuyén.

+ Thye hién t6t cong tac quan ly, bio dudng, sira chita thiét bi cua ca hai day
chuyén san xuét chinh, thiét bi 16 hoi va phuong tién van tai, co gioi.

+ Dic biét quan tdm tdi cong tac ATVSLD, PCCC va BVMT.
2.2- Gidi phdp trong linh vuc Kinh doanh — Tai chinh:

- Vé céng tdc cung ng nguyén ligu chinh va nhién li¢u: bam s4t va nim chic
thong tin thi truong gidy tai che va tiép tuc nhap khiu du v& sé lugng, dam bao chét
luong, gid mua hop ly; didu tiét hop ly ching loai va kh01 lugng thu mua nguyén liéu
OCC ndi, 1& Van phong va nhién liéu d6t 16 theo nhu cau timg thoi diém; td chic tét
cong tac bao quan, duy tri mirc du trit an toan cho san Xut.

- Vé cong tdc thj truong va xdy dung ké hoach san xudt: bam sat thi treong, bam
sat khach hang, nam bt chinh xac, kip thoi nhu cau cta khéch hang va dlen bién cua thi
treong vé gid ca, ve san pham canh tranh, dé xay dung ké hoach san xuét, ké hoach mat
hang sat véi nhu cau cta thi truong, vu tién nhitng mat hang c6 gia tri gia tang cao, tao su
chu dong cao nhét cho hai xi nghiép t6 chuc san xudt; bam sat thi truong san pham
Duplex Coated va KRL-M6; gitr va ti€p tuc m¢ rong thi trudng tiéu thu san phim VKT,
manh dan thdm nhép céc nha san xudt bao bi FDI.




- Vé cong tdc tieu thu san pham quan tam t01 da cho cong tac ban hang; tiép tuc
thuc hién ddng thoi hai kénh phén phdi: ban truc tiép cho céc nha san xuét bao bi truyén
thdng va ban qua hé théng khach hang thuong mai; tlep tuc thyc hién chinh sach gia ban
san pham linh hoat cho timg khéach hang, phu hop su bién dong cua thi truong.

- Vé cong tdc quan hé khdc hang: tiép tuc xay dung va nang cao van héa kinh doanh;
thuc hién dich vy ban hang nhanh chéng va thuén tién, giai quyét nhanh moi vuong méc va
khiéu nai phét sinh trén quan diém: cau thi, hop tac va chia x¢ hai hoa lgi ich; tlep tuc chu
trong thuc hién trao ddi thong tin truc tiép, hai chiu v6i khich hang, @ tao mdi quan hé
kinh doanh chan thanh, tin tuéng va bén chit.

- Vé cong tdc quan tri taii chinh: tich cuc tb chic thu h01 cong no, dé tang vong quay
cua von d& xuét v6i cac ngan hang tang han murc cho vay vén; da dang nguon von vay, dé
¢6 da vén luu dong cho san xuat.

IV- KET LUAN

Ném 2022, ban Téng Giam dbc Cong ty da tiép tuc thuc hién tot chu truong, dinh
huéng, nghi quyét ciia Dai hoi ddng CH dong va cia HDQT Cong ty; tiép tuc c6 nhiéu ¢
géng trong cong tac quan ly, quan trj va didu hanh hoat dong SXKD, hoan thanh toan
dién céc chi tiéu theo Nghi quyet Dai hoi ddng cd dong va Nghi quyét HDQT Coéng ty da
dé ra; san lugng, doanh thu, loi nhudn, ndp ngan sach, thu nhap ciia ngudi lao dong va loi
tirc cla cac co dong tiép tuc c6 c6 muc ting trudng cao; hoat dong SXKD an toan va
ding phap ludt; mdi quan h¢ v6i ban hang ngay cang bén chit, uy tin, throng hiéu va van
hoa Doanh nghiép tiép tuc dugc ning cao. Ket qua hoat dong SXKD ma Doanh nghi€p
dat dugc trén day chinh 12 két qua ctia sy cb gang, n6 luc trong qua trinh quan ly, quan tri
va diéu hanh ddng bd ca ba linh vuc: San xuat - Kinh doanh - Tai chinh cta Doanh
nghiép; do con la két qua cta su ddng thuan, ung hd cta cac Quy cb dong, s quyét tim
vugt qua khé khan cua tap thé ngudi lao dong trong Cong ty va sy hop téc kinh doanh
chan thanh cua hé théng khich hang hang truyén thong ca diu vao va dau ra trong sudt
nhitng ndm qua.

Cong ty rit mong sé& tlep tuc nhan dugc sy ddng thuin, ing hd cao hon nita cia
céc Quy Cb dong trong nam ké hoach 2023.
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